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energie.eelv.frQuelles sont les conséquences sociales de la 

transition énergétique? 

� Surenchère sur des bases méthodologiques 

douteuses.
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Un cercle vertueux…

� Les secteurs écologiques sont plus intensifs en emploi : 
– Le ratio emploi direct+indirect / M€ investit est de 8,5 pour 

l’isolation des logements contre 2,4 dans le pétrole et 3,6 dans 
le gaz

� La réduction de la facture énergétique permet 
redéployer les dépenses et de créer des emplois induits:
– + de 50 Mds de dépenses en importations produits pétroliers en 

2010

� Les emplois crées sont pour la grande majorité non 
délocalisables
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…démontré par de nombreuses

études

Etude du CAS / NEMESIS
Etude WWF/Quirion
Etude ThreeME
Etude DG Transport / EmployRes

Un large éventail d’études 
utilisant des méthodologies 
différentes montre un impact 
positif sur l’emploi au niveau 
français, européen et mondial
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� Emplois directs: installateurs de panneaux

� Emplois indirects: fournisseurs

� Emplois induits: surcroît d’activité généré par la 

transition (boulanger, etc.)

Comment mesurer ces évolutions?
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Cadre d’analyse des conséquences de la 

transition énergétique sur l’emploi

Politiques 
climatiques

Génèrent de 
l’activité (isolation, 

ENR, …)

Créent des emplois

Réduisent les 
activités polluantes

Détruisent des 
emplois

Ont un coût ou un 
gain net pour la 

société

Accroissent ou 
réduisent la demande 

des ménages

Ont un effet induit 
positif ou négatif sur 

l’emploiImpact net sur 
l’emploi, positif ou 

négatif

Impact sur 
les salaires

Impact sur la demande 
de travail

ADEME (2008), UNEP (2008), 
Blanco & Rodrigues (2009)

Wei et al. (2010), CES (2008) Scott et al. (2008), ESD 
(2005), Quirion (2010)

Bernard (2007), Combetet al. (2010), Ademe / Three ME

Autres effets 
macroéconomique

Source: Quirion (2010)
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Méthodologie utilisée par EELV

� Méthodo: sur la base de Quirion (CNRS/CIRED) pour WWF

� Actualisée par les données secteur par secteur de l’ADEME 2011

� Hypothèses: 
– Baisse des coûts de production

– Hausse productivité du travail

– Structure de production constante

– Effet macroéconomique neutre (surcoût du scénario compensé par créations d’emploi)

– Tendance: statut quo sur les ENR et la rénovation des bâtiments

- Prise en compte 
variations des 
emplois directs et 
indirects
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Puissance installée ou produite en 2020

Objectifs EELV 2020
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Résultats

Energies renouvelables: +140 000 emplois
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Résultats

Rénovation thermique: +430 000 emplois 
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Rénovation thermique: +430 000 emplois 

Résultats
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Résultats

Transports: + 60 000 emplois 

Agriculture biologique: + 75 000 emplois
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705 000 créations d’emplois 

issus de la transition 

énergétique
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Des reconversions inéluctables
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Des reconversions à organiser

� Nucléaire: 70 000 reconversions

� Energies fossiles: 65 000 reconversions

� Automobile: 60 000 reconversions
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Nucléaire: un fort potentiel de 

reconversion
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Chaine de 

production

Nombre 

d’emplois 

directs

Type de poste Stratégie de reconversion

Amont 30 000

R&D

Administration

Reconversion R&D ENR

Reconversion administration 

Chimie (production)
Reconversion filière médecine 

nucléaire, datation

Construction 27 500

BTP

Reconversion vers grands 

travaux d’infrastructure (ex: 

rail)

Mécanique et 

mécanique lourde

Reconversions vers la filière 

production ENR (ex: 

hydraulique offshore, solaire 

héliothermodynamique)

E&M 47 000

Réparations, 

Entretien , Contrôles
Maintien des postes existants

Electromécanique & 

électricité

Reconversion gestion du 

système électrique décentralisé

Aval 20 500

Traitement, 

assainissement  et 

démantèlement 

Maintien des postes existants
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Reconversion: des exemples

Reconversion à l’usine Bosch de Vénissieux: moteurs 

� panneaux solaires
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Nouvelles stratégies d’embauche

La pyramide 
des âges des 
travailleurs du 
nucléaire 
permet une 
reconversion 
douce

• EDF: 25 à 30% des effectifs à la retraite d’ici à 2015 (Comptes 
sociaux EDF 2010), 50% dans la production, maintenance et 
distribution

AREVA 2011
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Négocié avec les partenaires sociaux

Permettant de garantir revenu au salarié le temps 

d’acquérir des compétences dans les secteurs 

d’avenir

Revenu de transformation écologique
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Une transition durable, douce et dans le respect des 

personnes
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La transition énergétique: un cercle 

vertueux pour l’emploi

Des emplois en plus: 510 000 créations nettes

Des emplois non-délocalisables

Des reconversions accompagnées

Des emplois plus justes: un gisier pour l’économie 

sociale et solidaire
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� Reconversions industrielles

– Structure démographique des entreprises du nucléaire

– Formation professionnelle

– Revenu de transition

� Conditions de travail

– Quel type d’entreprises?
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